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D. LGS. 81/2008 e s.m.I. — art. 300

L'articolo 25-septies del decreto legislativo § gmeno 2001, n. 231, ¢ sostituito dal seguente: «Art, 25-
septies (Omucidio colposo o lesiom gravi o gravissime commesse con violazione delle norme sulla tutela
della salute ¢ sicurezza sul lavoro). - 1. In relazione al delitto di cw all’articolo 589 del codice penale,
commesso con violazione dell'articolo 55, comma 2, del decreto legislativo attuativo della delega di cws
alla legge 3 agosto 2007, n. 123, in materia di salute e sicurezza sul lavoro, s1 applica una sanzione
pecuniaria in misura pari a 1.000 quote. Nel caso di condanna per 1l delitto di cus al precedente periodo st
apphcano le sanziont mterdittive di cw all'articolo 9. comma 2, per una durata non nferiore a tre mesi ¢
11011 superiore ad un anmo.

. Salvo quanto previsto dal comma 1. m relazione al delitto di cut all’articolo 589 del codice penale.

commesso con violazione delle norme sulla tutela della salute ¢ sicurezza sul lavoro, si applica una
sanzione pecumaria m misura non mferiore a 250 quote ¢ non superiore a 500 quote. Nel caso di
condanna per 1l delitto di cw al precedente periodo s1 applicano le sanziont mterdittive di cut allarticolo
9, comma 2, per una durata non inferiors a tre mesi € non superiore ad un anno.,

. In relazione al delitto di cw allarticolo 590, terzo comma, del codice penale, commesso con violazione

delle norme sulla tutela della salute ¢ sicurezza sul lavoro, st applim Una sanzione pecunhﬁa i) TISura
101 51lpf11G1E a 230 quote. Nel caso di condanna per 1l delitto di cui al plececlf:me penc:dﬂ s1 applicano le
sanziont interdittive di cut all articolo 9. comma 2, per una durata non superiore a sei mesi..
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D. LGS. 81/2008 e s.m.I. — art. 30

. II modello di organizzaziones e di gestione idoneo ad awvere etfficacia esimente della responsabilita

ammunistrativa delle persone giuridiche, delle societa e delle associazioni anche prive di personalita
giuridica di cui al decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231, deve essere adottato ed efficacemente attuato.
assicurando un sistema aziendale per I’adempimento di tutts gli obblighi giuridici relativi:
a) al rispetto degli standard tecnico-strutturali di legge relativi a attrezzature. impianti, luoghi di lavoro,
agenti chimici. fisici e biologici:
b) alle attivita di valutazione dei rischi e di predisposizione delle musure di prevenzione € protezione
conseguenti;
c) alle attivita di natura organizzativa. quali emergenze. primo soccorso. gestione degli appalti. rivnioni
periodiche di sicurezza, consultazioni dei rappresentanti dei lavoratori per la sicurezza:
d) alle attivita di sorveglianza sanitaria:
e) alle attivita di informazione e formazione dei lavoratori:
f) alle attivita di wvigilanza con riferimento al rispetto delle procedure e delle i1struziom di lavoro in
sicurezza da parte dei lavoratori:
alla acquisizione di documentazioni e certificazioni obbligatorie di legge:
alle periodiche verifiche dell’applicazione e dell’efficacia delle procedure adottate.
Il modello organizzativo e gestionale di cui al conuna 1 deve prevedere idonei sistenu di registrazione
dell’avwvenuta effettuazione delle attivita di cui al conmuma 1.
Il modello organizzative dewve in ogni caso prevedere., per quanto richiesto dalla natura e dimensioni
dell’organizzazione e dal tipo di attivita svolta. un’articolazione di funzioni che assicuri le competenze
tecniche e i poteri necessari per la verifica. valutazione. gestione e controllo del rischio. nonché un
sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure indicate nel modello.
Il modello organizzative dewve altresi prevedere un i1doneo sistema di controlle sull’attuazione del
medesimo modello e sul mantenimento nel tempo delle condizion: di idoneita delle misure adottate. 11
riesame ¢ ’eventuale modifica del modello organizzative devono essere adottati. quando siano scoperte
violazioni significative delle norme relative alla prevenzione degli infortuni e all’igiene sul lavoro. ovvero
in occasione di mutamenti nell’organizzazione e nell’attivita in relazione al progresso scientifico e
tecnologico.
In sede di prima applicazione. 1 modelli di organizzazione aziendale definiti conformemente alle Linee
guida UNI-INATL per un sistema di gestione della salute e sicurezza sul lavoro (SGSL) del 28 settembre
2001 o al British Standard OHSAS 18001:2007 si presumono conformi ai requisiti di cui al presente
articolo per le parti corrispondenti. Agli stessi fini ulteriort modelli di organizzazione e gestione aziendale
possono essere indicati dalla Commussione di cui all’articolo 6.
bis. IL.a commissione consultiva permanente per la salute e sicurezza sul lavoro elabora procedure
semplificate per la adozione e la efficace attuarione dei modelli di organizzazione e gestione della
sicurezza nelle piccole e medie imprese. Tali procedure sono recepite con decreto del Ministero del
lavoro, della salute e delle politiche sociali.
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In ltalia secondo i dati INAIL

n. di infortuni > 3 gg. denunciati al giorno: ca. 2.400

di cui mortali: ca. 3

Denunce annuali MP (2008) Ca. 29.800

gg. lavorative perse per infortuni e M.P. in un anno: ca. 16 - 18 milioni

costo sociale annuo di infortuni e M.P. - 3,21% PIL 2007 ca. 43,9 miliardi
COSTI INTERNI ALLE AZIENDE ca. 19 miliardi
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L'ULTIMO DATO

Il calo degli infortuni sul lavoro IneuL
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Gli infortun per settore di attivita economica
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SARAS 27 maggio 2009 I precedenti

Le stragi sul lavoro pil recenti
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Incremento utilizzo di tecniche di rilevazione ed analisi delle cause di:
e Infortuni,

e incidenti e quasi incidenti
e non conformita,
e comportamenti pericolosi.
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(febbraio 2004)
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0 Costi diretti :
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INTEGRAZIONE DELLA SICUREZZA
NELLA GESTIONE GLOBALE
DELL'ORGANIZZAZIONE

pruuuziviic

0 aumento del premio di assicurazione
QUALI BENEFICI

Riduzione incidenti, infortuni e MP
 miglioramento dell’efficacia e dell’efficienza dei c icli produlttivi
* migliore “qualita” dei prodotti/servizi realizzati
e riduzione dell'impatto ambientale della produzione
e oftimizzazione delle risorse investite in sicurezza
« diminuzione delle ore lavorative perse per infortuni e malattie
e minori danni a strutture, macchine, produzione per incid ent
 maggiore attaccamento dei dipendenti all'azienda
e autorealizzazione

e diminuzione dei problemi durante i controlli delle aut orita di
vigilanza

e creazione di una immagine “responsabile” dell’'organiz zazione

Dr. Fabrizio Benedeftti



Dr. Fabrizio Benedetti

COMPETITIVITA’
e ———

RISCHIO

LIVELLO
TECNOLOGICO DEGLI
IMPIANTI, MACCHINE,

ATTREZZATURE

MOTIVAZIONE
PARTECIPAZIONE
DEL PERSONALE

ORGANIZZAZIONE

'__.

TUMAN FACTOR

EFFICIENZA DI
MACCHINE, IMPIANTI
ATTREZZATUTRE
METODI DI LAVORO

MONITORAGGIO
CONTINUO
DELL'ORGANIZZAZIONE

=

LIVELLO DI
PREPARAZIONE
DELLE PERSONE

STRUTTURA
ORGANIZZATIVA




approcci, strategie ed interventi alla prevenzione degli infortuni in
relazione alle frequenze di infortunio nel tempo (Proust — 2009

modificato)
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QUADRO LEGISLATIVO

Dir. 89/391 _
(d. Lgs. 626/94 e s. m.) |ntegraz|one
$ Condivisione
Approccio o
“Gestionale organizzativo” | [ [ | Volontarieta

LINEE GUIDA SGSL

La gestione della sicurezza é parte integrante della gestione
generale dell'azienda

e il SGSL

integra obiettivi e politiche per la SSL nella progettazione e gestione di
sistemi di lavoro e di produzione di beni o servizi;

per:
ridurre progressivamente i costi complessivi della SSL
minimizzando i rischi cui possono essere esposti i dipendenti o i terzi
aumentare |'efficienza e le prestazioni dell'organizzazione
contribuire a migliorare i livelli di SSL
migliorare l'immagine interna ed esterna.
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Services
Agriculture and
food industry
Chemical industry
Construction
industry

Energy, petroleum
and utility
Mechanic, metal
mechanic
metallurgy industry
Mining industry
Textile industry
Transports



89/391 1o s1200y2 SGSL

13. Registrazione

: : 12. manutenzione
infortuni_¢

> 11. segnaletica

> 10. Controllo
sanitario

§ VdR At 9. Emergenza
\\3@ LA

3. Misure di
Prev/prot.

sicurezza

5. Gestione 7. Informazione

appalti
Ppatt 6. Riunioni periodiche

Dr. Fabrizio Benedeftti



TEORIA DEL VALORE AGGIUNTO

GESTIONE PER PROCESS
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SISTEMA DI GESTIONE DELLA SICUREZZA
- SGSL

parte del sistema complessivo di gestione che
facilita la gestione del rischi per la salute e la
sicurezza sul lavoro associati al business
dell’'organizzazione.

nclude la struttura organizzativa , le attivita di
nianificazione, le responsabilita, le pratiche, le
orocedure, | processi e le risorse necessarie per
sviluppare, Implementare, raggiungere,
riesaminare e mantenere la politica
dellorganizzazione In materia di salute e
sicurezza sul lavoro.

OHSAS 18001:1999



ﬁ OHSAS 18001 LINEE GUIDA SGSL

*Non sono norme ufficiali
eIntegrabili con 1SO 14001 e 1SO 9001
o volontarie
¢ non soddette all’attivita di vigilanza
o applicabilita generale
eImplementazione su misura (tailoring)

¢ E" CONDIVISO DALLE PARTI
SOCIALI

< NON CERTIFICABILI

¢ FOCUS SU IMPLEMENTAZIONE
SGSL

¢ NON E" CONDIVISO DALLE PARTI
INTERESSATE

¢ CERTIFICABILI
¢ FOCUS SU VERIFICA SGSL

> ENFASI SU

¢ partecipazione

¢ coinvolgimento

¢ integrazione con |3 gestione
complessiva

Dr. Fabrizio Benedeftti



ELEMENTI CENTRALI DI UN SGSL
PREREQUISTO: CONFORMITA’ ALLA LEGGE

Impostazione politica e strategica in materia di
prevenzione del lavoro

Definizione dei compiti e delle responsabilita
Pianificazione

Organizzazione del coinvolgimento: flusso informativo,
comunicazione, formazione, consultazione

Gestione della documentazione

Integrazione fra le misure di sicurezza e i processi
aziendali

Monitoraggio, rilevamento e analisi dei risultati

Perfezionamento (correzione e miglioramento) del
sistema

Dr. Fabrizio Benedetti




Linee Guida SGSL e Responsabilita

amministrativa delle imprese

D. Lgs. 231/01 e art. 30 D. Lgs. 81/2008

Codice Sistemadi gestione SGSL ik ssessien
v
ETI CO v System improvement I \/;Tlargre“tsgand goals
v'"New policy MiGLIORAME

v'New targets and goals

v'New planning

Organismo di
Vigilanza e v'monitoring ‘ — :

Siste I l AT implementation
v'Process, plants and work places improvement

v'reportin ' -
P g v/Information and training of workers

sanzionatorio
interno

EFFICACEMENTE ATTUATI

Dr. Fabrizio Benedeftti
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Implementare Il SGSL

* Designazione “rappresentante della direzione”

 Integrazione con Il funzionamento generale
dell’'organizzazione:
— Coinvolgimento dirigenti e preposti
— Coinvolgimento sistema sicurezza (RSPP,

ASPP, RLS, ecc.)

 Impegno commisurato al grado di controllo
gia esistente sulla gestione
dell’'organizzazione



Dr. Fabrizio Benedetti

* Necessita di formazione specifica in
funzione dei fabbisogni rilevati:

— Responsabili applicazione sistema
— Auditor interni
— Personale

* Investimenti in funzione degli obiettivi
approvati in conformita alla politica

e Consulenza esterna
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1. Esame iniziale
. Audit normativo

2. Coinvolgimento funzioni aziendali
Incontri
 formazione
Costituzione gruppi di lavoro
 Rilevazione necessita e bisogni

Politica e obiettivi

Programmi e realizzazione

Monitoraggio

Confronto sui risultati

PIANIFICARE/ATTUARE IL MIGLIORAMENTO

N o Ok oW



complessivo

Riesame

miglioramento

Azioni
correttive

9]|9p Isifeuy

Non conformita

Comportamenti
pericolosi

Incidenti

Infortuni

/\

RACCOLTA DATI

4\

VdR

— =

Monitoraggio

Misure di prevenzione e
protezione

Procedure di “controllo
operativo” delle attivita

Informazione

Formazione

Dr. Fabrizio Benedeftti




CONTROLLO OPERATIVO

L’Organizzazione deve stabilire quelle operazionie  d attivita che sono associate con i
pericoli identificati, dove I'attuazione dei contro lli @ necessaria per gestire i rischi
SSL.

Per quelle operazioni ed attivita 'Organizzazione deve attuare e mantenere attive:

a) controlli operativi, nella misura in cui siano applicabili alla Organizzazione e alle sue
attivita;

b) misure di controllo per I'acquisto di beni, impi anti e servizi;

c) misure di controllo per la gestione dei fornitor i/appaltatori e dei visitatori;

VALUTAZIONE DEIRISCHI

Rischi significativi
v
Riduzione rischio - -
3 Controllo/gestione operativa:
Interventi riduzione del Procedure:
rischio - lavorazioniordinarie,
| v - processi, strutture e luoghi di E
Rischi ritenibili - Rischio residuo 1 lavoro, macchine, impianti, o
organizzazione, capacita del ;’E
v personale G
Nuovi )
Interventi riduzione del rischio - aspettidi SSL da tenere sotto o
Obiettivi di miglioramento controllo anche nelle merci, nelle
forniture, negli appalti

v |

> Formazione <
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Processo acquisti/appalti

Gestione acquisti

Gestione produzione

Gestione forniture

Gestione appalti lavori

TERZIARIZZAZIONE

Oneri economici e finanziari
Influenza sui processi aziendali e sui risultati aziendali

Qualita delle prestazioni

SALUTE E SICUREZZA

QUALITA'
AMBIENTE
RISULTATI ECONOMICT
IDONEITA’ DUVRI
QUALIFICA | ||| CONTRATTO | | COORDINAMENTO

VALUTAZIONE

Art. 27
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LEVEL OF SAFETY

Businesses prevention performance

4 evaluation

Managerial

approach AVAILABLE

onformity to the
> legal requirements

»
»

POLICIES OF PREVENTION AND PROTECTION

European agency for H&S at work (modified)



GESTIONE ATTIVA GESTIONE PASSIVA

RISCHIO SENSIBILE
(infortuni, mancata
produzione, ecc.)

CONTENIMENTO

RIDUZIONE

DEL RIS

CHIO

RISCHIO LATENTE

(inefficienza, turnover, ecc.)

DELLE
CONSEGUENZE

Costi di riduzione del Costi di contenimento Costi per rischio Costi per rischio
rischio delle consegcuenze sensibile latente
Interventi di
prevenzione € Premi assicurativi Indenmizzi hulte e sanzioni
protezione: Clonsulenze legali Multe e sanzioni Incentivi di rizchio
Costi Rinnovo impianti Struttura di primo Danni materiali
explicild Mluniulen zione 5 OCCOIS0 Perdila di risorse
Formarzione Perdita di prodotti
DPI
Ecc.
Interventi non specifici Ore di lavoro perse Conflittualita
con effetti sulla MMancata produzione Turnover
Costi sicurezza Lavoro straordinario Inefficienza prochttiva
nascosti Costi di immm agine Lavoro straordinario
Cosli della non qualild
Dr. Fabrizio Benedeftti




Costl e livello di sicurezza

Costit

Costi per rischio COSTO TOTALE

™

sensibile \

sti di riduzione
del rischio

Costi per rischio

|etente

x._—w.-.————————
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AS

Livello di sicurezza






IL SOSTEGNO: NECESSITA’ E STRUMENTI

Revisione “Oscillazione per prevenzione”
tariffa dei premi assicurativi

Istituzionalizzazione “"Incentivi finanziari” per
il miglioramento delle condizioni di sicurezza

OSCILLAZIONE TASSO MEDIO PER ANDAMENTO
INFORTUNISTICO

+/- 12 - 35%

Dr. Fabrizio Benedetti



DICHIARA
1. di essere in regola con gli obblighi contributivi e d assicurativi,
2.

che nei luoghi di lavoro di cui alla presente domanda:

v/ sono rispettate le disposizioni in materia di preve nzione infortuni e di igiene nei luoghi di

lavoro;

v' sono stati effettuati, nell’'anno solare precedente, i seguenti interventi di miglioramento delle

condizioni di sicurezza ed igiene sul lavoro.

A-INTERVENTI PARTICOLARMENTE RILEYVANTI

a)

L"aziands ha adodiaia o mantiens un comporiameanto secialmenie responsabile secondo | principi della C5R
{Responsabilitd Sociale delle Imprese), sintsticameanta evidenzials dalle dichiarazioni rilassciaie dall'impress
stessa mel guestionano allegaio alla guida ad he onseguerements gitueaio intervendd migliorativi della
condizioni di salue ¢ sicwrezza pei lueghi di lavoen (vadi allegaio If

b}

L"azienda ha implementalos o mantiens en sslema di gestione della saluls e sicurezzs sul lavons che raponda
ai criteri definiti dalle Linsé Gajda UNI IMNAIL  ISPESL a Pani Sociali, standard, ponna, ricondsscivie 5
livelle nazionale 2 intermazionale foon eseleione o gealle gxlfends o risehio I ineidenre pilevanre che siang
g el rare per fagpre sl adaelons e iegelems nfasones dad sipfeaea) (vadi alle gais [

L"azienda ha implemenisio o mantiens un sisiema di gestlone della salwie- e sicorezza sul lavoro cenificao da
organismi specificatamente accreditati, nel rispatie del regolamente RTI2 SCR, presso ACCREDIA®
focumpress (& griende cerilfTogre saraundo fo Morong DN Q6T 7, angorcfrd o previsng ool effone 8T 1240

d)

['azienda ha implememato ed adona uwna procedoera per la selezione dei fomitori che tiene conto
dal] "applicazicne dalla nomativain matena i igiens @ sicurezza sul lavess (vadi allepate (I

)

L"azienda ha realizzare intervendi rilevandi wolti d miglioramenio delle condizioni di salue @ sicurezza nei

lwoghi di lavors {inierventi di prevenzions ineegrmo, di CS5R a SG5L) svelti in anuvazione di acocordi ora
MNAIL = Orpanizzazioni delle Pam Sociali o (irganismi del Siswemas della Bilasaralitd
Specificare:

# gl asirerii dell"accordo
# |'inrepvenio realizzaio
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Le strategie d'impresa per la $SL

Motivazione
all'azione

Aree di intervento

Trasformazioni
Necessarie

Livelli di
Sensibilita e

Livello di
organizzaz.

consapevolezza Funzioni di

verso la SSL

SSL

Rischi verso il
business e la
competitivita

d’'impresa

Passiva Normativa » Messaa Responsabilita = Nulla = Nullo = Da molto
norma ove tecniche alti a alti
Pressione indispensabile
pubblica
= evasione
Adattativa Normativa = Messaa Responsabilidi SSL | = Bassa = Basso = Daaltia
norma in produzione medi
Pressione parti
interessate = Tecnologie
consolidate di
processo
Reattiva Regolamentazione [ = Processi e Sistema di = Bassa » Medio = Damedia
prodotti comunicazione medio
Sensibilita interna/esterna bassi
mercato = Tecnologie di
sicurezza Funzione di SSL in
Opinione pubblica staff
»= Tecnologie
pulite
Altiva Opportunita = Tutte le aree Responsabilizzaziq = Alta = Alto » Da bassi
competitive ne a tutti i livelli a molto
= Marketing, bassi
Responsabilita comunicazio Specialisti nelle
sociale ne e R&S diverse attivita
chiave
Sviluppo di
medio periodo




GRAZIE PER
UATTENZIONE




